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المحاماة مهنة حرة مستقلة تشارك في إقامة العدل 
والدفاع عن الحقوق والحريات.

يتمتع المحامي بالضمانات القانونية  التي تكفل حمايته
وتمكنه من تأدية مهامه.
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السـادة العمداء ا�جلاء ، زميلاتي الفضليات ، زملائي ا�فاضل، 

تحية وبعد،

2011/08/20 المنظم لمهنة المحاماة  بتاريخ   2011 79 لسنة  51 من المرسوم عدد  عملا بأحكام الفصل 
يشرفني أن أتقدم إليكم بالتقرير المالي للهيئة الوطنية للمحامين بتونس للسنة القضائية 2016-2015.

زميلاتي، زملائي،

واصلت الهيئة في السنة القضائية 2016/2015 تطبيق برامجها المقررة لتحسين الخدمات وتعصير ا�دارة 
الجمهورية،  محاكم  بمختلف  المحامين  ومكتبات  الفروع  مقرات  تهيئة  إتمام  فيها  تم  إذ  وفروعا،  مركزا 

وانتداب موظفين جدد، وتوفير التجهيزات وأدوات العمل الضرورية لكل فرع.
إستخلاص  تحسين  على  والحرص  الترسيم،  معاليم  من  المتأتية  الهيئة  موارد  تحسين  على  حرصنا  وقد 
ا�شتراكات من جهة وترشيد المصاريف والضغط على ا®عباء وحسن التصرف عند إقرار صرف أي مبلغ من 
والتأثيث  المعلوماتية  والمواد  التجهيز  أعباء  خاصة  تتطلبها  التي  الباهضة  المصاريف  رغم  أخرى،  جهة 
والتهيئة لمقرات الفروع والمكتبات توفيرا للظروف اللائقة لعمل المحامين دون أن يؤثر ذلك على ا�لتزامات 

المالية للهيئة وتوازناتها.
وكالعادة فقد إلتزمنا ببذل أقصى الجهد لمزيد اصلاح طرق التصرف بما يضمن الشفافية والجدوى عبر ما 
اتخذه مجلس الهيئة من إجراءات إتباع قواعد التصرف السليم وإخضاع النتائج المالية سنويا إلى رقابة مراقب 

حسابات وبناءا على ذلك واصلنا في إحترام اÃليات التالية :

إخضاع شراءات الهيئة إلى قاعدة العروض المتعددة.  •
إخضاع كل المصاريف الى قرارات مجلس الهيئة مع إذن بالصرف ممضى من العميد وأمين المال  •

            والمدير المالي وا�داري طبقا لتلك القرارات.
العمل دائما بمبدأ ا�مضاء المزدوج من طرف العميد وأمين المال في الصكوك وأذون التحويل   •

            (المرتبات) وذلك تكريسا لقواعد التصرف السليم وضمان الشفافية. 
الالتزام با�يداع الدوري يوميا في البنك لكل ما يتجمع من أموال في إدارة الهيئة والفروع.  •

تركيز برمجة إعلامية مزدوجة تغطي إدارة الهيئة والفروع وتمكن من متابعة كل العمليات المالية   •
            المجراة بحيث أصبح تسجيل جميع عمليات إستخلاص ا�شتراكات آليا ولا تقبل الخطأ ضمانا لحقوق الزملاء، 

            وذلك لمطابقة المداخيل المسجلة بالناظوم مع ا®موال المودعة يوميا بالبنك.

وقد مكننا ذلك من ضمان التصرف المالي السليم وذلك بالتوقي من كل سهو  أو خطأ وضمان 
محاسباتية  نتيجة  تحقيق  من  مكننا  كما  وصرفا  دخلا  الهيئة  لحسابات  وا�نية  اليومية  المراقبة 
إيجابية جدا تقدر بـ 1.211.426,222 د.ت إيجابي وهي نتيجة يتم تحقيقها �ول مرة في تاريخ الهيئة 

الوطنية للمحامين
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أهم إنجازات
 مجلس الهيئة الوطنية للمحامين

نتيجة محاسباتية إيجابية جدا

مقارنة بالسنة الماضية 2015/2014
160.315,142 د.ت

والسنة التي قبلها 2014/2013
64.165,400 د.ت

❙ إرتفاع في مبلغ ا�شتراكات المستخلصة.
❙ إرتفاع في معاليم الترسيم المستخلصة.

❙ ترشيد المصاريف رغم ا�رتفاع الكبير ل�سعار على جميع المستويات. 
❙ مواصلة تهيئة مقرات الفروع والمكتبات واستكمال ا�شغال بها وتأثيثها.

› تهيئة  مكتبة المحامين  ببن عروس. 
› تهيئة  مكتبة المحامين بأريانة. 

› تهيئة  مكتبة المحامين بالكاف. 
› تهيئة  مكتبة المحامين بقرمبالية.

› تهيئة  مكتبة المحامين ومقر محكمة سبيطلة.
› تهيئة مكتبة المحامين بصفاقس.

› تجهيز  مقرات الفروع الجديدة بالتجهيزات ا�علامية وا�ثاث اللازم لعملها.
› تركيز  برمجيات معلوماتية مندمجة مع ا�دراة المركزية للهيئة بكافة الفروع.

› حفظ  جميع الملفات الصناعية للمحامين بنظام معلوماتي.  

› تسفير  جميع محاضرات التمرين.

 2016 - 2015 WOzUCI�« WM�K� w�U*« d�dI��« 9

1.211.426,222 د.ت ايجابي

مواصلة تجهيز وتأثيث مقرات الـمكتبات والفروع الـجهوية للمحامين
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القوائم الماليّة

القسم ا�وّل
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أوّلا : الأصول

 السنةا�صول
2015/05/31

 السنة
2016/05/31

 ا�صول غير الجارية
 

ا�صول الثابتة
 

ا�صول غير المادية
تطرح الاستهلاكات

 
 

ا�صول الثابتة المادية
تطرح الاستهلاكات

 
 

ا�صول المالية
 

مجموع  الاصول
غير الجارية

 
 ا�صول  الجارية  

 
 

ا�شتراكات الغير خالصة
تطرح المدخرات

 
 
 

أصول جارية اخرى
تطرح المدخرات

 
 
 

 السيولة
 

مجموع ا�صول الجارية 

 
   مجموع الاصول 

89 935,480
66 878,059
23 057,421

 
2 863 186,235
1 100 752,614
1 762 433,621

 
 
 

1 785 491,042

 
 
 
 

2 521 825,000
2 004 005,000

 
517 820,000

 
244 467,496

34 240,000
 

210 227,496
 

749 343,336
 

1 477 390,832

 
3 262 881,874

94 248,980
79 717,518
14 531,462

 
2 911 243,639
1 285 430,913
1 625 812,726

 
 
 

1 640 344,188

 
 
 
 

2 713 405,000
1 423 345,000

 
1 290 060,000

 
227 759,712

61 979,021
 

165 780,691
 

1 383 170,739
 

2 839 011,430

 
4 479 355,618



ا�موال الذاتية
والخصوم

 السنة
2015/05/31

 السنة
2016/05/31

 
ا�موال الذاتية

 
ا�حتياطات

ا�موال الذاتية
النتائج المؤجلة

نتيجة السنة المحاسبية
 

مجموع ا�موال الذاتية 
 
 

الخصوم
 

الخصوم غير الجارية
 

القروض
 

مجموع الخصوم 
غير الجارية

 
 

الخصوم  الجارية
 

المزودون
الخصوم الجارية الاخرى
مساعدات بنكية وغيرها

من الخصوم المالية
مجموع الخصوم  الجارية 

 
 

مجموع الخصوم

2 307 199,464
 

160 315,142
 

2 467 514,606
 
 
 
 
 
 

660 694,883
 

660 694,883

 
 
 
 

39 970,907
94 701,478

0,000

134 672,385
 
 

795 367,268

2 449 800,825
 

1 211 426,222
 

3 661 227,047
 
 
 
 
 
 

660 694,883
 

660 694,883
 
 
 

 
46 870,907

110 562,781
0,000

157 433,688
 
 

818 128,571

ثانيا: الأموال الذاتية والخصوم
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 مجموع الاموال الذاتية
355,618 479 881,8744 262 3والخصوم



ثالثا: النتيجة الصافية للسنة

 السنة
2015/05/31

 السنة
2016/05/31

ا�يرادات
 

معاليم الترسيم
ا�شتراكات 

البطاقات المهنية
الشارات

إيرادات مختلفة
 

مجموع ا�يرادات
 
 
 

أعباء الاستغلال
 

مشتريات التموينات
المستهلكة
أعباء الاعوان

مخصصات الاستهلاكات
والمدخرات

أعباء الاستغلال الاخرى
 

مجموع أعباء ا�ستغلال
 
 

أعباء مالية
 
 

النتيجة الصافية للسنة

373 650,000
1 690 060,000

14 890,000
10 500,000
66 625,470

 
2 155 725,470

   
 
 
 
 

76 588,262

711 269,549
145 791,562

1 058 399,522
 

1 992 048,895
 
 

3 361,433
 
 

160 315,142

530 750,000
1 717 175,000

10 430,000
10 640,000

498 670,148
 

2 767 665,148
 
 
 
 
 

58 083,636

787 891,013
-355 403,221

1 062 934,843
 

1 553 506,271
 
 

2 732,655
 
 

1 211 426,222
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703 912,088

النتيجة الصافية 
تسويات بالنسبة لـ 

الاستهلاكات والمدخرات
تغييرات :

المخزونات
المستحقات

اصول اخرى
المزودون وديون اخرى

 
 

التدفقات النقدية المتصلة بانشطة الاستثمار
 

الدفوعات المتاتية من اقتناء اصول ثابتة
 
 
 

التدفقات النقدية المتصلة بانشطة التمويل
 

التمويلات المتاتية من  القروض 
حصص الارباح وغيرها من انواع التوزيع

 
 

تغيير الخزينة
 
 

الخزينة في بداية السنة المحاسبية
الخزينة في نهاية السنة المحاسبية

 
تغيير الخزينة

التدفقات النقدية المتصلة بالاستغلال

 
1 211 426,222

 
-355 403,221

 
 

-191 580,000
16 707,784
22 761,303

 
 

-52 370,904
 

-52 370,904
 
 
 

-17 713,781
 

0,000
-17 713,781

 
 

633 827,403
 
 

749 343,336
1 383 170,739

 
633 827,403

جدول التدفقات النقدية
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ا�يـضــاحــات
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إيضاحات ا�صول

أوّلا:

تتمثل ا�صول الراجعة للهيئة في أصول غير جارية (أولا)   وأصول جارية (ثانيا).

أولا: ا�صول غير الجارية
           وهي تتمثل في أصول غير مادية (أ) وأصول مادية ثابتة (ب).

أ- ا�صول الغيـر ماديــة : 
: 248,980 94  د.ت        ا�صول غير المادية وتتمثل في البرمجيات المعلوماتية 
: 717,518 79  د.ت        تطرح استهلاكات (البرمجيات اعلامية)    
: 531,462 14  د.ت          الحاصل         

1- مبنى دار المحامي : 040 485 803 1د.ت :

بلــغــت الــقــيـمة الجــمـلـيـة لـــدار الـمــحـامـي إلــى حـــدود 2016/05/31 مـبـلغـا قـــدره
 040 485 803 1د.ت.

2 - معدات مكتبية وإعلامية   ل�دارة المركزية :   778.866,315 د.ت

بلغت قيمة التجهيزات والمعدات وا�ثاث ل�دارة المركزية إلى حدود 2016/05/31 : 
315 866 778 د.ت أي بزيادة 2 % وهي نسبة ضعيفة باعتبار وأن التركيز اتجه للفـروع عامة 
كـما سـتلاحـظون لاحـقا  وتشــتمل المشـتـريـات على  اقتـناء تجـهــيـزات إعـلامـية بـمـبـلغ  
5.910.388 د.ت ªدارة الهــيـئة وعلى شـراء مكــيفـات هـــواء بمــبلغ 000 1857د.ت وعـلى  

تجـهـيز القاعة الكبرى ل�جتمعات بمعدات مضخمات صوت بمبلغ 3.250,000 د.ت.

ارتفعت اªعتمادات المخصصة للبرمجة المعلوماتية هذه السنة بنحو %5 حيث تم تطوير
المنظومة المعلوماتية وخاصة التركيز على سلامة البرمجيات وتقوية حمايتها .
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>> ا�صول الثابتة المادية بعد طرح اªستهلاكات  وتتمثل في  : 726 812 625 1 د.ت



ثانيا: ا�صول الجارية

3-  معدّات مكتبيّة واعلامية وأثاث خاصة بالفروع : 284 892 328 د.ت

ارتفعت نسبة الزيادة في  هذا الباب بحوالي 13 % حيث واصلت الهيئة تجهيز مقرات الفروع 
من ذلك انه  تم اقتناء تجهيزات اعلامية وادارية بمبلغ جملي قدر بـ 37.039.826  د.ت وقد 

انتفعت اغلب الفروع بهذه التجهيزات الادارية والاعلامية .

        تطرح ا§ستهلاكات الجملية ل¤صول الثابتة  1.285.430,913 د.ت

:  227.759,712  د.ت ا»صول الجارية ا»خرى  
وتشتمل على :

1) دائنون مختلفون : 61.979.021 د.ت

2) قروض ل�عوان : 165.780.691 د.ت

   واصلت الهيئة إسنادها قروضا أو تسبقات  مالية لموظفي ا§دارة وبقرار من المجلس  على 
الزيادة  نسبة  وتتمثل  الشهرية  مرتباتهم  من  تخصم  أقساط  على  خلاصها  يتم  أن 
باعتبار وأن المبلغ الممنوح لا يمكن ان يتجاوز ا»ربع ا«ف دينار للموظف  في   % بحوالي25 

أقصى الحالات وخاصة منها الحالات  المرضية أو الطارئة.

 

>> تطرح المدّخرات 61.979,021 د.ت 

3) ا�شتراكـات غيـر الخالصـة:
• مجموع ا§شتراكات غير الخالصة حتى 2016/05/31:

                    2.713.405,000 د.ت
                                              تطرح المدخرات – 1.423.345,000 د.ت 

• مجموع ا§شتراكات غير الخالصة بعد طرح المدّخرات 
                                                                                                         1.290.060,000 د.ت

مبلغ  ارتفع  فقد  الماضية  بالسنة  مقارنة  السنة  هذه  ا§شتراكات  موارد  إرتفاع  رغم      
الاشتراكات الجملية غير الخالصة هذه السنة بـ 8 % وقد نظمت الهيئة حملات استخلاص 
الزملاء  حرص  حيث  ايجابية  نتائج  على  مجملها  في  اسفرت  وقد  الفروع  انحاء  كامل  في 

مشكورين على القيام بواجبهم في خلاص اشتراكاتهم .



عدد
المحامين المباشرين

ا�شتراكات
غير الخالصة

نسبة ا�شتراكات
غير الخالصة وطنيا الفرع

تونس

بنزرت

نابل

سوسة

المنستير

صفاقس

قفصة

قابس

مدنين

الكاف

القصرين

سيدي بوزيد

 % 52.08

 % 3.69

 % 4.12

 % 14.06

 % 5.00

 % 10.2

 % 1.43

 % 1.42

 % 2.65

 % 2.74

 % 0.91

 % 1.7

  %100 جملة ا�شتراكات غير الخالصة

جدول الإشتراكات غير الخالصة
حسب الفروع الجهوية

التوزيع الوطنـي للمبالغ الجملية ل�شتراكات غير الخالصة حسب الفروع الجهوية

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

1.400.000

1.600.000

تونس بنزرت نابل سوسة المنستير صفاقس قفصة قابس مدنين الكاف القصرين سيدي
بوزيد
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1.413.035,000

100.220,000

111.925,000

381.530,000

135.590,000

276.700,000

38.670,000

38.480,000

71.870,000

74.410,000

24.810,000

46.165,000

       2.713.405,000

4498

366

424

857

432

730

141

136

263

312

89

125

د.ت

0



مبلغ ا�شتراكات
 الواجب دفعها

جدول بياني ل�شتراكات الجملية بكل فرع والاشتراكات التي وقع خلاصها:

نسبة ا�شتراكات غير الخالصة حسب الجداول:

المبلغ 
المدفوع

نسبة ا�شتراكات
الخالصة حسب الفروع الفرع

تونس

بنزرت

نابل

سوسة

المنستير

صفاقس

قفصة

قابس

مدنين

الكاف

القصرين

سيدي بوزيد

ويبرز الجدول التالي مقدار ونسب ا�شتراكات الغير مقبوضة بالنسبة ل�قسام الثلاثة : 

2.221.445,000

169.140,000

191.205,000

532.290,000

211.210,000

422.020,000

68.330,000

67.890,000

133.090,000

134.070,000

43.970,000

65.445,000

808.410,000

68.920,000

79.280,000

150.760,000

75.620,000

145.320,000

29.660,000

29.410,000

61.220,000

59.660,000

19.160,000

19.280,000

%  36.39

%  40.75 

%  41.46

%  28.32

%  35.80

%  34.43

%  43.41

%  43.32

%  46.00 

%  44.50

%  43.58

%  29.46

%  14.12

%  56.30

%  29.58

%  100

383.145,000 د.ت

  1.527.665,000د.ت

802.595,000 د.ت

 2.713.405,000 د.ت

النّسبةالمبلغالقسم

التمرين

الاستئناف

التعقيب

المجموع



أرصدة الهيئة بالبنوك والمؤسسات المالية

مجموع ا�صول : 4.479.355,618 د.ت

1152 محام

2411 محام

1037 محام

ا�ستئناف

التعقيب

 %56,30

 %29,58

التمرين

 %14,12

مفصلة كا�تي :

المبلغالبنك

1.005,319

294.805,063

883.521,522

1.784,795

187,292

2.546,998

199.319.750

1.383.170,739

التجاري بنك

البنك العربي لتونس    

بنك تونس العربي الدولي

بنك ا�مان  

الشركة التونسية للبنك

البنك التونسي                     

الخزينة

الرصيد الجملي للسيولة

 د.ت

 د.ت

 د.ت

 د.ت

 د.ت

 د.ت

 د.ت

 د.ت

نسب الاشتراكات غير المقبوضة بالنسبة ل�قسام الثلاثة

1.383.170,739 + د.ت
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إيضاحات ا�موال الذاتية والخصوم

ا�موال الذاتية للهيئة : 227.047 661 3 د.ت   

و تتمثـل فــي :

: 825 800 449 2 د.ت • احتياطات       

: 222 426 211 1 د.ت • نتيجة السنة المحاسباتية   

الخصوم : 128.571 818 د.ت   

تفصيل الخصوم :

: 694.883 660 د.ت • باقي قرض صندوق تقاعد المحامين   

: 870.907 46 د.ت • المزودون       

: 781 562 110 د.ت • خصوم جارية اخرى     

 : 4.479.355,618 د.ت
مجموع

ا�موال الذاتية
والخصوم



إيضاحات حول

النّتائج
مجموع ا�يرادات المقبوضة والغير مقبوضة : 2767665.148 د.ت،

وإيرادات  البطاقات  وإيرادات  الاشتراكات  وإيرادات  الترسيم  معلوم  إيرادات  في  وتتمثل 
السنة  خلال  تنظيمها  وقع  التي  التظاهرات  في  الزملاء  مساهمات  ومداخيل  الشارات 

القضائية الحالية ;ومنحة جائزة نوبل للسلام 2015.

أ -  إيرادات الترسيم : 530.750,000 د.ت 

الحالية القضائية  السنة  خلال  المحاماة  لمهنة  ا�نتساب  مطالب  قبول  إيرادات  بلغت 
مطلب إنتساب للمهنة  401 % حيث تم قبول    42 ما جملته 530.750.000 د.ت أي بزيادة 

من خريجي معهد المحاماة ون الحاصلين على شهادة الكفاءة الجزائرية كما تم قبول 
46 مطلب ترسيم من القضاة السابقين.

ب -  إيرادات الاشتراكـات لجميع الفروع: 1.717.175,000 د.ت

على  للزملاء  شكرنا  ونجدد  هامة  نتيجة  وهي  الفارطة  السنة  عن   %  5 حوالي  بزيادة  أي 
حرصهم على خلاص إشتراكاتهم السنوية متمنين أن ينسج الجميع على منوالهم.

ت -  إيرادات البطاقات المهنية : 10.430,000 د.ت

تم إنجاز 1043 أي ما يمثل نسبة 14% من مجموع المحامين. 

ث-  إيرادات شارات السيارات :10.640,000 دينار

وهذا المبلغ يتعلق بالشارات التي وقع بيعها فقط دون احتساب 382 شارة بقيت بالمخزن.

ج - إيرادات أخرى : 498.670,148 د.ينار

وهي تتمثل في :
: 2.000,000 د.ت  • إيرادات أكرية      

: 674,551 د.ت • فوائض بنكية  وإيرادات تجميد        
: 41.378,000 د.ت • إيرادات الندوات ومداخيل ا�ستشهار     

: 454.617,597 د.ت   2015 • منحة جائزة نوبل للسلام لسنة    

وهذا المبلغ مودع بحساب خاص بأحد البنوك ولم يقع سحب أي مليّم منه إلى حد ا¶ن .
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مجموع ا�يرادات:
2.767.665,148 د.ت

رسم بياني لمختلف مداخيل الهيئة حسب المورد

إيرادات البطاقات
المهنية 0,5 %

إيرادات أخرى
% 18  

إيرادات شارات السيارات
% 0,5

إيرادات الترسيم
% 19

إيرادات الاشتراكـات
لجميع الفروع

% 62



أعباء ا�ستغلال
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26
التقرير الـمالي 

WOzUCI�« WM�K�
2016 - 2015



-1 مشتريات التموينات المستهلكة : 58.083,636 د.ت

وتتمثل في :

1) اللوازم المكتبية : 29.650,636 د.ت
الباب  المبذولة في هذا  المصاريف  وتخص   %  25 بنسبة  السنة  المشتريات هذه  انخفضت 
الوطنية  الهيئة  إدارة  لفائدة  المكتبية  والمستلزمات  ا�دوات  مختلف  من  الحاجيات  شراء 

للمحامين بتونس وكذلك الفروع.

2) شراء شارات سيارات : 5.353,500 د.ت
التي يقع بيعها لاحقا للسادة المحامين.

3) الكهرباء : 21.520,000 د.ت
وهي تــمثل خلاص فاتــورات الكـهـرباء بـدار المـحـامي بــتـونس طـيـلـة السـنة الـقـضـائـيـة

أي بانخفاض قدره 9 %.

4) الماء : 1.559,400 د.ت
وتخص فاتورات إستهلاك الماء لادارة الهيئة بدار المحامي.

-2  أعباء ا�عوان :  787.891,013.د.ت 

ارتفعت اجور الموظفين بنسبة  11 % ناتجة عن زيادة في حجم ا�عباء بمقدار 76.621,464  د.ت 

-3 مخصصات الاستهلاكات  والمدخرات:  - 355.403,221. د.ت

تتمثل في :
أ - مخصصات إستهلاكات ا�صول غير المادية (برمجيات إعلامية) وا�صول الثابتة المادية 

(بناءات، معدات مكتبية) 197.517,758+ د.ت 
ب - مخصصات المدخرات على ا¹شتراكات الغير خالصة طويلة ا�مد: 552.920,979- د.ت

 
>> نلاحــظ أن هــذا المبلغ سلبي (-) باعــتبار ا�نخــفاض الـمســجل في ا�شـتــراكات
الغـير خالصة طـويلـة ا�مـد نـتـيـجة تـنـظيم حمـلات جمع ا�شـتـراكــات في كــامل

أنحاء الجمهورية.

-4 أعباء ا�ستغلال ا�خرى  :  1.062.934,843 د.ت

وتشتمل على  :
-1 المكتبة والتوثيق :  872 982 11 د.ت 

وذلك  قانونية   منشورات  اصدروا  الذين  الزملاء  السادة  كافة  تشجيع  على  الهيئة  دابت 
الهيئة    بمقر  المحامين  وبمكتبة  الفروع  بمقرات  الزملاء  ذمة  على  ووضعها  نسخ  باقتناء 

وبدار المحامي 
-2 صيانة وإصلاح : 861 831 32  د.ت

وتمثل مصاريف صيانة وإصلاح مقر الادارة بدار المحامي وبمقر الهيئة ومبلغ صيانة البرمجيات 
المعلوماتية لشركة «افريكا صوليسين» ومبلغ صيانة مكيف الهواء المركزي ومبلغ دهن

وطلاء دار المحامي ومبلغ حراسة نادي المحامين بسكرة.
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-3 مصاريف تهيئة مقرات الفروع والمكتبات  : 68.550.973 د.ت
المبالغ  وتتمثل  الفروع،  ومكتبات  مقرات  وتجهيز  تهيئة  مصاريف  إقرار  الهيئة  واصلت 

المدفوعة إلى حد 31 ماي 2016 في :  
صيانة وأشغال بمكتبة المحامين  بن عروس : 4.388,000 د.ت  ■

صيانة وأشغال  بمكتبة المحامين باريانة : 3.281,349 د.ت  ■
صيانة وأشغال وتهيئة  مكتبة المحامين بالكاف : 20.650,500 د.ت  ■

صيانة وأشغال وتهيئة  مكتبة المحامين قرمبالية : 16.933,500  د.ت  ■
صيانة وأشغال وتهيئة  مكتبة المحامين ومقر محكمة سبيطلة :5.004,000 د.ت  ■

صيانة وأشغال وتهيئة  مكتبة المحامين  بصفاقس :  18.293,624 د.ت    ■

-4 مصاريف تكليف ومنح : 112.301,400 د.ت
 وهي تتمثل في :

إرجاع المـصاريف التي بذلها الزمـلاء المتـطوعـين لنيابة مـجلس الهـيـئة ومـصاريـف  ■
              شراء طابع المحاماة لعديد القضايا المتعلقة بالترسيم بجدول المحاماة : 

            16.751,567 د.ت  
منحـة ا»سـتاذ  المــكلف بــا©شراف وإدارة مــركز الـــدراســات والبــحوث للـمحامين   ■

              التونسيين 11.294,124 د.ت  
منــحة السيـد العمـيد وذلك تطـبيقا للمرسـوم المـنظم لمـهنة المـحامـاة ولقــرار   ■
              مجــلس الهيـئة  الذي حـدد مـبلغ 5 الاف دينـار يضـاف لـها ا»داءات مـنـحة شـهـريـة

              لعميد المحامين طيلة فترته النيابية.
■  مصاريف تكليف مراقب حسابات الهيئة : 7.785,120 د.ت

-5 مصاريف تنقل  : 37.430,200 د.ت   
وهـي تمـثل معاليــم تنـقل اعـضاء مجـلس الـهـــيئة طـبق قـرار مجـلس الهـيئـة الوطـنـية 
للمحامين، وأعــضاء مـجـلس التأديـب، وكذلك معلـوم تنقل الموظفــين داخل الجـهــات 

لاستخــــلاص الاشتراكات غير الخالـصة. 

-6 معاليم كراء مقر الفرع بالكاف :  2.360,688  د.ت
مقر  توفر  لعدم  الكاف  فرع  مقر  كراء  معاليم  بعنوان  المدفوعة  المبالغ  جملة  تمثل 

بالمحكمة.

-7  مصاريف المهمّات الخارجية : 61.777,630 د.ت 
مقارنة  انخفاضا  سجلنا  وقد  معقولة  تعتبر  الباب  هذا  في  صرفها  وقع  التي  المبالغ  إن 
فيها لما  هامة  التظاهرات  هذه  في  الهيئة  أعضاء  مشاركة  وتعتبر  الفارطة  بالسنوات 

من استفادة في تمثيل المحاماة التونسية في الخارج ولدى المنظمات الدولية.

-8 تذاكــر المهمّــات الخارجيــة  : 24.827,630 د.ت 
خلاص تــذاكر الســفر الخــاصة بمـــشاركــة العــمــيد وأعــضاء مــجالــس الهـيـئة والــفروع

وعضو المكتب الدائم لاتحاد المحامين العرب في ا»نشطة سالفة الذكر.



-9 نفقات إستقبال وإقامة ضيوف الهيئة : 41.095,121 د.ت 
بمناسبـة الـدورات التكـويـنـية والافـتتاح الرسـمي لمـحاضـرات التمـرين، تم استقبال ممثلين 
عن اتحاد المحامـين الـعرب والاتحـاد الـدولي للمحامين ونقابـات عـربـية وأروبـية وافـريقـية، 

وكذلك بعض المحاضرين من زملائنا بالخارج.

-10نفقات افتتاح محاضرات التمرين والندوة الدولية بالحمامات : 83.267,700 د.ت
وهذا المبلغ يشمل كلفة إقامة الزملاء ومرافقيهم بالنزل.

(تجدون في باب المداخيل مداخيل الندوات والاستشهار مبلغ 41.378,000 د.ت) 
وقد تحملت الهيئة مصاريف دعم المتمرنين بالنزل لحضور الندوة.

-11نفقات الجلسات العامة العادية واجتماعات مجلس الهيئة :  23.648,340 د.ت
شمـلت النفـقات ضـمن هـذا البـاب المصاريـف التي بذلت بمناسبة جلسات مجلس الهيئة، 
والجلـــسة العــامة العــــادية للسنــة القـــضائيــة 2015/2014 وتـــسبقة بـ 5.000,000 دت

للجلسة العامة العادية 2016/2015 والجلسة العامة الانتخابية جويلية 2016.

-12إعتمادات الفروع لحد 31 ماي 2015 : 357.034,500 د.ت
أي بنسبة زيادة حوالي 15 % عن السنة الفارطة بالاضافة الى توجهنا في تدعيم النفقات 
بعد أخرى  إضافية  اعتمادات  على  الفروع  تحصلت  وقد  هذا  الفروع.  لتجهيز  المخصصة 

31 ماي 2016.

-13نفقات الندوات العلمية : 94.679,920 د.ت
وهي تمثل جملة نفقات ومصاريف عديد الندوات العلمية والندوات التكوينية التي نظمها 

مجلس الهيئة الوطنية للمحامين بتونس.

-14نفقات خلاص ا�داء البلدي :916,272 د.ت  

-15نفقات الهاتف والبريد وا�نترنات للهيئة والفروع  :  35.847,448 د.ت  
وهي تمثل معـاليم خـلاص فـواتـير الـهاتـف والـفاكـس والـمراسـلات وا´رسـاليات القصيرة 

والانترنات.

-16منح وإعانات لبعض الزملاء والموظفين :  50.600,000 د.ت

               وتتوزع كآلاتي :
منـح للمـوظفين : مـرض، إعـانـات اجـتماعية، زفاف، ولادة 3.600,000 د.ت     •

منحة نادي السينما للمحامين.  1.000,000 د.ت    •
منحة تخص جمعيات كرة القدم للمحامين. 20.000,000 د.ت     •

منح لبـعض الزمـلاء المـحامـين والـذين تعـرضوا لـظروف 21.000,000 د.ت     •
      خاصة مثل حرق  المكـاتب أو مساعـدة لـعائـلات الزملاء

       المتوفين.
5.000,000 د.ت             منحة نقابة كتبة المحامين.  •
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-17منح ومعلوم اشتراك لجمعيات غير حكومية 20.032,288 د.ت 

13.100,000 د.ت • الجمعية التونسية للمحامين الشبان    
3.000,000 د.ت                                                            • مركز تونس للمصالحة والتحكيم    

3.932,288 د.ت • معلوم اشتراك بالاتحاد الدولي للمحامين   

مجموع أعباء ا�ستغلال :
1.553.506,271 د.ت

    + نفقات الخدمات البنكية: 2.716,548 د.ت

مجموع  ا�عباء :  1.556.222,819 د.ت

: 2.732.665,000  د.ت مجموع ا�يرادات 

النتيجة المحاسباتية
للسنة القضائية 2016/2015

1.211.426,222 د.ت إيجابي



زميلاتي ، زملائي ،  
ألف   700 و  المليارين  جاوزت  مداخيل  بتحقيق  السنة  هذه  قياسيا  رقما  حققنا  لقد   
دينار، رغم إرتفاع عدد الفروع الجهوية وا�ستمرار في تأثيثها وتجهيزها وكذلك الغلاء الحاد 

وارتفاع مستوى المعيشة وا¡نشطة المتعددة والدعم المتواصل للمحامين المتمرنين.

فقد حققنا نتيجة محاسباتية إيجابية بفائض قدره 1.211.426,222  د.ت إيجابي 
وهو مبلغ هام لم نحققه سابقا.

زميلاتي ، زملائي ،  

ا¡سعار  أفضل  واختيار  النفقات  ترشيد  سياسة  باتباع  قيامنا  عليكم  يخفى  لا   
للـمزودين والضـغـط على المـصاريف،  كالتـقـليص فـي حجـم أعـبـاء ا�سـتـغلال والتـصـرف 
بالتقليل من عدد السفرات والتظاهرات والتخفيض في قيمة منح السفر وفي مخصصات 
أن ذلك إلا  ا¡عوان والصيانة،  الهاتف وأعباء  للمكلفين بمهمة والضيوف ومصاريف  التذاكر 

الخالصة  غير  ا�شتراكات  مبلغ  بقاء  ذلك  من  بشري  عمل  كل  في  والنقائص  الصعوبات  يحجب  لا 
مرتفعا في مقابل الحاجة المتزايدة ل¾نفاق بتكاثر عدد الفروع والرغبة الجامحة للهيئة في 

تطوير الخدمات وتعميم التكوين المستمر وتحسين ظروف عمل المحامين.

إن تحــسيـن موارد الهـيـــئة وتـطويـر خدمــاتها وأنـشـطتها يمــر حــتما عـبر الحــرص  
على خلاص جميع ا�شتراكات، وإذ نعول على تفهم الزملاء وأدائهم التلقائي لهذا الواجب 
اÂلي  ا�ستخلاص  تضمن  جديدة  قانونية  صيغ  إيجاد  كذلك  المتجه  من  فإنه  المهني 
الزملاء،  على  الخالصة  غير  ا�شتراكات  تتراكم  لا  حتى  ا�شتراكات  لمبالغ  سنويا  والكامل 
وحتى نضمن مبدأ المساواة بين جميع الزملاء كذلك في أداء واجبهم من جهة أخرى بسن 

فترة قصوى للتمرين حتى لا يبقى المحامي بقسم التمرين لفترة طويلة.

وفي إنتظار صدور قانون أساسي منظم للمهنة يتم فيه تحسين النظام القانوني   
�ستخـلاص ا�شتراكات، فـقد حـرص مـجـلس الهـيئة على إيجـاد سـبل أخـرى لحث الزملاء
على الخلاص منها ربط الخدمات المسداة  من الهيئة بخلاص ا�شتراكات حتى لا يتم اللجوء 

إلى آلية ا�حالة على عدم المباشرة إلا لمن تخلف عن خلاص ا�شتراكات ¡كثر من سنة.

شأنها  من  والرفع  وتأهيلها  المحاماة  تطوير  من  إليه  نصبو  ما  تحقيق  انتظار  وفي   
وتحسين صورتها يسرّني أن أتقدم إليكم جميعا، عميد، وأعضاء مجلس الهيئة، ومجالس 
الفروع، وكافة الزملاء، بالشكر الجزيل عما لقيته منكم من مساعدة وتفهم، وإلى السادة 
المدير المالي وا�داري بالهيئة، وموظفيها، وأعوانها، مركزيا وجهويا كل التقدير لما بذلوه 
ويبذلونه من جهد في خدمة المحاماة وإعداد هذا التقرير كما لايفوتني أن أتقدم بأسمى 

عبارات التقدير للزميلات والزملاء مجدّدا لهم العهد على الوفاء لمبادئ المحاماة وقيمها.
والسـلام عليـكم ورحمـة اÊ وبركاتـه.  

«عاشت المحاماة حرّة مستقلّـة ومناضلة»  

ا�ستـــاذ حاتم المزيو
أمين مال الهيئة الوطنية للمحامين بتونس 






